
2008 - 2010 Mestrado em Saúde Coletiva. 
 Universidade Federal Fluminense, UFF, Brasil. 

 Título: A Concepção Problematizadora: uma didatica para a Educação Permanente em
Saúde.,Ano de Obtenção: 2010.

 
Orientador: Lilian Koifman.
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES,
Brasil.

2012 - 2013 Especialização em Apoio em Saúde. (Carga Horária: 373h). 
 Universidade Estadual de Campinas, UNICAMP, Brasil. 

 Título: Apoio Institucional na implantação do Programa para Melhoria do Acesso e da
Qualidade na Atenção Básica (PMAQ) no Estado do Rio de Janeiro. 

 Orientador: Gastão Wagner.
2006 - 2008 Especialização em em Saúde da Família nos Moldes de Residência. (Carga Horária: 4000h).

Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca, ENSP, Brasil. 
 Título: Ação Intersertorial na Estratégia Saúde da Família: Uma prática possível.. 

 Orientador: Prof. Ms. Rosa Maria da Rocha. 
 Bolsista do(a): Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Rio de Janeiro, NEMS/RJ, Brasil.
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Sanitarista, Psicóloga Organizacional, Mestre em Saúde Coletiva pela Universidade Federal Fluminense, na
área de Planejamento, Formação e Avaliação em Saúde. Especialista em Saúde da Família pela Escola Nacional
de Saúde Pública ENSP/FIOCRUZ e Especialista em Apoio Institucional a Serviços de Saúde pela UNICAMP. Foi
professora substituta do Departamento de Planejamento em Saúde do Instituto de Saúde Coletiva da UFF, com
aulas no curso de graduação em medicina.Trabalhou de 2011 a 2014 como Apoiadora Institucional do
Departamento de Atenção Básica do Ministério da Saúde no Estado do Rio de Janeiro, e de 2014 a 2016 no
Ministério da Saúde como Referência Descentralizada no estado do Rio de Janeiro na gestão do Programa Mais
Médicos para o Brasil. Já atuou como gestora em secretarias municipais de saúde e serviços de saúde.
Pesquisadora dos campos da Saúde Coletiva e da Saúde Suplementar. Autora e organizadora do "Manual do
Gerente: desafios da média gerência na saúde" (ENSP/FIOCRUZ) e autora do "Manual do (a) Gestor (a)
municipal do SUS: diálogos no cotidiano" (CONASEMS). Organizadora do ?Caderno de Atenção Básica 34 ? Saúde
Mental na Atenção Básica? (DAB/MS). Atualmente trabalha em projetos de educação à distância em saúde, junto
ao Centro de Educação à Distância da UFF, em cooperação com o Ministério da Saúde, especificamente participa
da coordenação pedagógica nacional CEAD/UFF do Programa de Educação Permanente para Gestores do SUS,
que já formou 5000 gestores municipais e 1000 gestores estaduais, e o curso de Aperfeiçoamento em Gerencia
de Unidades Básicas de Saúde, Gestão da Clínica e do Cuidado (3000 alunos/gerentes). Tutora em cursos de
especialização na área da gestão em saúde pelo EAD/ENSP/FIOCRUZ e pela UFCSPA. Atualmente também realiza
a assessoria do Núcleo de Educação Permanente em Saúde da Secretaria Municipal de Saúde de Maricá e faz
parte da coordenação do Curso de Especialização em Gestão Estratégica de Investimentos na Educação Básica,
modalidade semi-presencial da ENSP/FIOCRUZ. (Texto informado pelo autor)
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Graduação em Psicologia. 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil. 
Título: O Psicólogo como produtor de conhecimento na área da saúde: Estudos de Linha
de Base do Projeto de Expansão e Consolidação da Estratégia Saúde da Família (PROESF)..
Orientador: Prof. Ms. Claudia Regina Barroso Ribeiro.

2014 - 2014 Formação Pedagógica de tutores na modalidade EAD. (Carga horária: 40h). 
Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca, ENSP, Brasil.

2013 - 2013 Formação Pedagógica de tutores na modalidade EAD. (Carga horária: 40h). 
Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca, ENSP, Brasil.

2013 - 2013 Oficina de implantação do e-SUS. (Carga horária: 8h). 
Ministério da Saúde, MS, Brasil.

2012 - 2012 Oficina de Formação dos Apoiadores. (Carga horária: 16h). 
Ministério da Saúde, MS, Brasil.

2012 - 2012 Oficina Nacional do Apoio Integrado. (Carga horária: 24h). 
Ministério da Saúde, MS, Brasil.

2012 - 2012 Oficina de trabalho Telessaúde Brasil Redes. (Carga horária: 16h). 
Ministério da Saúde, MS, Brasil.

2012 - 2012 Formação Pedagógica de tutores na modalidade EAD. (Carga horária: 40h). 
Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca, ENSP, Brasil.

2011 - 2011 Formação Pedagógica de tutores na modalidade EAD. (Carga horária: 40h). 
Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca, ENSP, Brasil.

2009 - 2009 Formação Pedagógica de tutores na modalidade EAD. 
Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca, ENSP, Brasil.

2009 - 2009 Elaboração de Projetos. (Carga horária: 8h). 
Secretaria Estadual de Assistência e Direitos Humanos, SEADH, Brasil.

2009 - 2009 Gestão do Trabalho e Educação em Saúde. (Carga horária: 12h). 
Ministério da Saúde, MS, Brasil.

2008 - 2008 Análise Instituicional e Saúde Coletiva. (Carga horária: 5h). 
Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Brasil.

2008 - 2008 Formação Pedagógica de tutores na modalidade EAD. (Carga horária: 40h). 
Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca, ENSP, Brasil.

2007 - 2007 Terapias Alternativas. (Carga horária: 40h). 
Secretaria Municipal de Saúde do Rio de Janeiro, SMS/RJ, Brasil.

2006 - 2006 Oficina de Capacitação Pedagógica. (Carga horária: 16h). 
Escola de Formação Técnica em Súde Enf. Izabel dos Santos, ETIS, Brasil.

2006 - 2006 III Introdutório do Programa Saúde da Família. (Carga horária: 80h). 
Secretaria Municipal de Saúde do Rio de Janeiro, SMS/RJ, Brasil.

2003 - 2003 A Área de Treinamento e Jogos de Empresa. (Carga horária: 6h). 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil.

2002 - 2002 Análise Funcional das Relações Interpessoais. (Carga horária: 4h). 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil.

Vínculo institucional  
2012 - Atual Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Coordenação Pedagógica Nacional
Outras informações Membro da coordenação pedagógica nacional do Programa de Educação Permanente para

Gestores do SUS (PEPG-SUS), para o curso de especialização a distância em Micropolítica
da Gestão e Trabalho em Saúde com 5000 alunos inscritos (2014-2018), do Curso de
Especialização em Micropolítica da Gestão e Trabalho em Saúde: ênfase na gestão estadual
com 1000 vagas (2015--2017) e do Curso de Aperfeiçoamento em Gerência de Unidades
Básicas de Saúde, Gestão da Clínica e do Cuidado (2016-2019). Participa da elaboração do
projeto político pedagógico, do conteúdo programático e material didático, e do ambiente
virtual de aprendizagem (AVA) do curso. Atua como referência para o monitoramento do
desenvolvimento do curso no âmbito nacional, desenvolvendo ações de apoio e educação
permanente à coordenação estadual e pedagógica local. Responsável pelo
desenvolvimento das estratégias pedagógicas no AVA. Revisora, organizadora e autora do
material didático ofertado nos cursos.

Vínculo institucional  
2015 - 2015 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: professor visitante
Outras informações Ministrou a aula "Ferramentas analisadoras do processo de trabalho" para o Curso de

Mestrado em Saúde Coletiva, na linha Planejamento, Avaliação em Formação em saúde.
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Vínculo institucional  
2012 - 2012 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professora, Carga horária: 10
Outras informações Ministrou a disciplina "Acolhimento e Processo de Trabalho em Saúde" no curso de Pós-

Graduação Lato Senso "Gestão de Cuidado em Saúde" no Pólo Universitário de Rio das
Ostras da UFF/RJ.

Vínculo institucional  
2011 - 2012 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor Substituto, Carga horária: 20
Outras informações Atividade de docência do curso de graduação em Medicina nas disciplinas Trabalho de

Campo Supervisionado II (3º e 4º períodos), que ocorreu nas Unidades de Saúde da
Família em Niterói-RJ, e Planejamento e Gerência em Saúde III (8ºperíodo),
desenvolvendo atividades teóricas e práticas no Hospital Universitário Antônio Pedro e nas
Policlínicas.

Vínculo institucional  
2008 - 2008 Vínculo: Estágio-Docente, Enquadramento Funcional: Estagiária, Carga horária: 4
Outras informações Atividade de docência do curso de graduação em Medicina na disciplina Trabalho de

Campo Supervisionado I, desenvolvendo atividades teórico-práticas na Coordenação
DST/AIDS do Hospital Universitário Antônio Pedro ? Niterói.

Vínculo institucional  
2017 - Atual Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Assessoria Pedagógica
Outras informações Autora e coordenadora do material didático do Curso de Gestão Estratégica de Projetos de

Investimentos para Educação Básica, modalidade semi-presencial. Orientadora de
aprendizagem, acompanhando o desenvolvimento do curso em 10 turmas por todo o
território nacional, nos polos da Universidade Aberta do Brasil.

Vínculo institucional  
2014 - 2018 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor Visitante, Carga horária:

16
Outras informações Como Professor Convidado ministrou a aula de ?Cuidado em Saúde, Cuidado Individual,

familiar e coletivo? do Curso de Residência Multiprofissional em Saúde da Família
ENSP/FIOCRUZ. (08/2014; 08/2015; 08/2016; 08/2017; 08/2018); Ministrou aula com o
tema: "Saúde Mental e Promoção da Saúde" no Curso de Especialização em Promoção da
Saúde e Desenvolvimento Social, da ENSP/FIOCRUZ.(08/2014)

Vínculo institucional  
2008 - 2017 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor-Pesquisador
Outras informações Professora-Pesquisadora do Curso de Especialização em Gestão em Saúde na modalidade a

distância, e Pesquisadora do projeto "Saúde e Educação: Contribuições para a Educação
Básica", do convênio do EAD/ENSP-FIOCRUZ com a Universidade Aberta do
Brasil/MEC(11/2008 a 02/2010; 09/2014 a 09/2015). Orientadora de Aprendizagem dos
tutores do Curso de Aperfeiçoamento em Gestão de Projetos de Investimentos em Saúde
(EAD/ENSP), semi-presencial,(02/2010 a 12/2010). Professora do Curso de Especialização
em Gestão de Projetos de Investimentos, semipresencial (EAD/ENSP - 03/2010 a
04/2011). Professora-Pesquisadora do Programa de Qualificação em Incorporação de
Tecnologias em Saúde da ENSP/FIOCRUZ, elaboração do material didático pelo EAD/ENSP
(05/2011 a 2012). Tutora (1º lugar) do Curso Nacional de Qualificação de Gestores do
SUS, semipresencial, parceria entre a UFF e o EAD/ENSP (06/2011 a 2013). Tutora do
Curso de Atualização em ?Atenção Integral à Saúde de Pessoas em Situação de Rua com
ênfase nas equipes de Consultórios na Rua? (09/2016 a 04/2017). Orientadora dos
Trabalhos de Conclusão dos Cursos de Especialização.

Vínculo institucional  
2012 - 2013 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Articuladora nacional
Outras informações Como Articuladora Nacional do Curso de Educação Popular em Saúde, desempenhou a

função de apoio aos núcleos estaduais ofertado pelo Programa de Qualificação em
Educação Popular em Saúde. Nessa função exerceu as seguintes atividades: acompanhou
a estruturação dos núcleos descentralizados estaduais e dos núcleos da Fiocruz;
coordenação da oficina de sistematização didática pedagógica do curso de Educação
Popular em Saúde; elaboração e coordenação de oficinas de autores e Encontro Nacional
dos Coordenadores Estaduais; coordenação da oficina de elaboração do material didático;
participou do processo de implantação e avaliação do curso; participação de reuniões com
pautas comuns com o Núcleo de Avaliação e Pesquisa; e participação das reuniões gerais
do Núcleo Pedagógico do Curso de Educação Popular em Saúde.

Vínculo institucional  
2006 - 2008 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Psicóloga Residente
Outras informações Como Psicóloga Residente desenvolveu atividades na Unidade de Saúde da Família Ana

Gonzaga e Vila Esperança em: Educação e Formação em Saúde, Cuidado da Saúde e
Organização do Processo de Trabalho na Secretaria Municipal de Saúde do Rio de Janeiro.
Desenvolveu: i) Diagnóstico situacional das necessidades e potencialidades das
comunidades e das equipes de saúde da família (ESF) da USF; ii) interconsultas; iii) visita
domiciliar para busca ativa e acompanhamento; iv) elaboração do projeto terapêutico dos
indivíduos e famílias adstritas; v) planejamento e execução de grupos operativos para
promoção da saúde; vi) atendimento primário à famílias com casos de violência; vii)
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referência em saúde mental para as duas ESF da USF; viii) elaboração e implantação do
Programa de Educação Permanente nas equipes; ix) elaboração de atividades para as
comunidades em parceria com escolas, associações de moradores, etc; x) reorganização
do fluxo do processo de trabalho das ESF a partir da implantação do Acolhimento; xi)
elaboração e execução do Planejamento Estratégico Participativo com a comunidade.

Vínculo institucional  
2019 - Atual Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Tutor/Preceptor
Outras informações Tutor/preceptor do programa de Residência Multiprofissional em Saúde da Família e

Comunidade.

Vínculo institucional  
2017 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Psicóloga
Outras informações Elaboração e desenvolvimento de projetos para educação permanente em saúde para a

rede de atenção à saúde do município de Maricá. Atividades de apoio institucional. Ações
voltadas para a qualificação da Atenção Básica e reorganização da porta de entrada das
Unidades Básicas de Saúde, através da implantação do Acolhimento.

Vínculo institucional  
2019 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Apoiadora Institucional
Outras informações Apoio institucional para a Atenção Básica da Secretaria Municipal de Saúde de Piraí. Realiza

rodas de conversa com os profissionais da rede de AB, com o objetivo de qualificar a
assistência a partir da análise e reorganização do processo de trabalho e linhas de
cuidado. Aplicação de ferramentas da análise institucional para subsidiar a tomada de
decisão da gestão. Análise dos dados e indicadores de monitoramento.

Vínculo institucional  
2014 - 2017 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Referência Descentralizada
Outras informações Referência Descentralizada do Programa Mais Médicos para o Brasil (PMMB) no Estado do

Rio de Janeiro. Desenvolve atividades de acompanhamento, monitoramento e avaliação do
programa. Apoia a implantação do mesmo e qualificação da Atenção Básica nos municípios
do Estado do Rio de Janeiro. Membro titular da Comissão de Coordenação Estadual do
PMMB. Realiza interlocução com as instituições de ensino (UERJ e UFRJ) responsáveis pelo
curso de especialização e supervisão dos médicos participantes do programa. Desenvolve
ações em conjunto com membros da OPAS. Desenvolve atividades de formação e
educação permanente em saúde das equipes de saúde da família nos municípios do
Estado. Coordenou o acolhimento nacional no polo de SP, que recebeu para treinamento
750 médicos cooperados. Apoia a organização do processo de trabalho em equipes de
saúde da família com médicos do programa. Participou da estratégia para treinamento dos
médicos do PMMB sobre Acesso Mais Seguro, junto a CICV.

Vínculo institucional  
2011 - 2014 Vínculo: Consultor Técnico OPAS, Enquadramento Funcional: Apoiadora Institucional DAB
Outras informações Atividades de apoio institucional ao Estado do Rio de Janeiro, contemplando Secretaria

Estadual de Saúde, Conselho de Secretários Municipais de Saúde-COSEMS e municípios do
Estado. Desenvolveu atividades de formação e educação permanente em saúde com
profissionais e gestores da Atenção Básica e das equipes de saúde da família. Acompanhou
a implantação do Programa Crack é Possível Vencer junto as áreas da Saúde, Segurança
Pública e Assistência Social. Interface com a área técnica saúde mental do Ministério da
Saúde e outros setores no Estado. Realizou treinamento para gestores municipais,
estaduais e trabalhadores da saúde. Foi organizadora do CAB de Saúde Mental, apoiou a
implantação das equipes do consultório na rua no Estado do Rio de Janeiro, bem como a
transição das equipes de consultório de rua. Enquanto sanitarista, trabalhou os indicadores
do PMAQ e da AB para apoiar as ações da Superintendência de Atenção Básica Estadual e
municípios em ações voltadas para a qualificação da Atenção Básica.

Atividades  
03/2014 - Atual Outras atividades técnico-científicas , Secretaria da Gestão e do Trabalho em Saúde,

Secretaria da Gestão e do Trabalho em Saúde.
 Atividade realizada

Objetivo: - Promover o fortalecimento da capacidade de gestão do Ministério da Saúde,
por meio de um programa de supervisão e monitoramento dos programas de provimento,
educação e formação em saúde. Atividades a serem desenvolvidas: - Realização de vi.
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Vínculo institucional  
2017 - 2017 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Consultor
Outras informações Prestação de serviços de Consultoria de Conteúdo para uma série de reportagens

entitulada ?SOS SUS? do programa ?Como Será?. A série mostra experiências exitosas do
SUS em nos variados campos da gestão e do cuidado.

Vínculo institucional  
2016 - 2017 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Tutora
Outras informações Tutora do Curso de Especialização em Saúde da Família, numa parceria entre a UFCSPA e

a Universidade Aberta do Brasil/UNASUS.

Vínculo institucional  
2009 - 2011 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Superintendente Executiva
Outras informações Como Superintendente Executiva foi gestora da Unidade Pré-Hospitalar Fixa, Policlínica,

Emergência e Ambulatório Municipal Aguinaldo Moraes da Secretaria Municipal de Saúde
de Silva Jardim/RJ. Desenvolveu as seguintes atividades: implantou o colegiado gestor da
Policlínica, o setor de Acolhimento com Classificação de Risco da Unidade de Emergência,
o Núcleo de Apoio a Internação Hospitalar (NAIH), os leitos psiquiátricos, a Comissão de
Curativos, realizou o gerenciamento de filas, reorganização do processo de trabalho e fluxo
de atendimento da unidade ambulatorial, ações de educação permanente em saúde,
organização de seminários e da 7ª Conferência Municipal de Saúde, elaboração e execução
do Programa de Gestão do Trabalho e Educação Permanente em Saúde, supervisão da
divisão de recursos humanos, assessoria no planejamento da gestão da secretaria.
Realizava interlocução com o Ministério Público e outras instituições para desenvolvimento
de projetos intersetoriais e discussão de casos passíveis a processos de judicialização.
Implantou o fluxo de referência e contra referência dos pontos de atenção da média
complexidade com as equipes de saúde da família (município com 100% de cobertura).

Vínculo institucional  
2015 - 2016 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: professor visitante
Outras informações Em parceria com a EPSJV e o Distrito Sanitário Especial Indígena Litoral Sul (DSEI/MS ?

PR), participou da elaboração da metodologia e atuou como facilitadora nas oficinas de
alinhamento da rede materno-infantil com as equipes de saúde índigena (médico,
enfermeiro, técnico de enfermagem e agente índigena) do DSEI Litoral Sul, com
metodologias ativas que possibilita análise e auto-análise do processo de trabalho. Foco na
reorganização do processo de trabalho com melhoria do acesso e qualidade da assistência
à saúde da população indígena.

Vínculo institucional  
2014 - 2014 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: professor visitante
Outras informações Professor convidado para a aula ?Linhas de Cuidado? da Disciplina A Política Nacional de

Saúde e suas interfaces como trabalho e a formação em saúde, do Mestrado Profissional
em Educação Profissional em Saúde.

Vínculo institucional  
2008 - 2012 Vínculo: Professor vistante, Enquadramento Funcional: Professora, Carga horária: 4
Outras informações Como professor visitante desenvolveu as atividades: i)Atividade de consultoria e apoio

pedagógico ao projeto de qualificação de alunos/profissionais da Secretaria Estadual de
Saúde e Defesa Civil do Rio de Janeiro. Orientadora dos Trabalhos de Conclusão de Curso.
(2008); ii) docente do curso de Especialização Profissional de Nível Técnico em Gestão de
Sistemas e Serviços de Saúde na disciplina: Planejamento, Gestão no Cotidiano; e no
módulo: Gestão e Planejamento na Prática (2008 a 2012).

Vínculo institucional  
2008 - 2008 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Assessora Pedagógica, Carga horária: 18
Outras informações Assessorou a direção pedagógica na função de integrar as práticas pedagógicas da

instituição, junto aos demais setores, desenvolvendo as atividades de maneira
descentralizada nos 93 municípios do Estado que executam os cursos. Constam das
atividades: i) elaboração de projetos para convênios; ii) Coordenação da elaboração e
revisão dos planos de curso, dos programas de ensino dos guias curriculares; iii)
Elaboração do material didático para o corpo discente e material complementar para o
corpo docente; iv) Desenvolvimento das oficinas de preparo pedagógico dos docentes e
coordenadores locais; v) Apoiar as coordenações de curso na orientação de programa;
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vi)Desenvolver e executar pesquisas e avaliação pedagógica; vii) Apoiar e produzir material
para a divulgação científica dos trabalhos desenvolvidos.

Vínculo institucional  
2006 - 2008 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Supervisora Pedagógica Curso Técnico

ACS
Outras informações Supervisão pedagógica nos municípios do Estado do Rio de Janeiro que desenvolveram o

curso Técnico em Agente Comunitário de Saúde, tendo como principais atividades: i)
elaborar material didático e instrumentos para avaliação formativa do processo de ensino-
aprendizagem; ii) avaliar e monitorar o processo político, pedagógico e administrativo das
turmas sob sua responsabilidade, verificando o processo de implementação do currículo,
de aprendizagem dos alunos com elaboração de propostas de solução coletiva e
entendimento pedagógico pelos professores; iii) supervisionar as equipes locais; iv)
acompanhar a freqüência do corpo docente e discente dos Centros de Execução
Programática Descentralizada (CEPDs) onde as turmas estão sendo executadas; v)
planejar e desenvolver atividades de qualificação pedagógica para as equipes envolvidas
no processo; vi) desenvolver atividades de educação permanente através da ETIS.

Atividades  
08/2006 - 04/2008 Ensino, Curso Técnico em Agente Comunitário de Saúde, Nível: Outro
 Disciplinas ministradas

Coordenação Pedagógica do Curso Técnico em Agente Comunitário de Saúde
Educação Profissionalizante.

Vínculo institucional  
2009 - 2009 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Tutora
Outras informações Tutoria e preceptoria de campo dos residentes do curso de Gestão em Saúde Coletiva do

IESC.

Vínculo institucional  
2006 - 2007 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Pesquisadora
Outras informações Participante da Pesquisa "Estudos Integradores sobre Tecnologias Avaliativas de

Integralidade e Saúde Suplementar", que visa estudar as relações entre a integralidade
das ações na saúde suplementar, identificando, sistematizando e refletindo sobre as
práticas dos profissionais e gestores dos serviços prestados pelos planos de saúde as
principais demandas apresentadas e os desafios presentes no cotidiano de suas ações. Tal
pesquisa contou com o apoio do CNPq, FAPERJ e OPAS.

Atividades  
05/2006 - 06/2007 Pesquisa e desenvolvimento, Instituto de Medicina Social - UERJ.
 Linhas de pesquisa 

Estudos Integradores sobre Tecnologias Avaliativas de Integralidade e Saúde Suplementar.

Vínculo institucional  
2005 - 2005 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Chefe de Seção
Outras informações i) Responsável pelos processos de recrutamento, seleção, capacitação, integração e

retenção de novos talentos para o quadro de servidores da Fundação Municipal de Saúde
(FMS) e da Secretaria Municipal de Saúde de Congonhas (SMS); ii) Organização do banco
de dados de currículos da FMS; iii) Auditoria do quadro funcional existente; iv) Reavaliação
dos contratos; v) Implantação do programa de avaliação de desempenho; vi)
Reorganização do fluxo de trabalho do setor de RH da FMS; vii) Consultoria na fusão da
FMS com a SMS, e reformulação do organograma funcional da SMS e do Plano de Cargos,
Carreira e Salários; viii) Responsável pela capacitação dos cargos estratégicos e
operacionais nos diversos setores da Saúde; ix) Apoio técnico no planejamento e execução
de Projetos Terapêuticos; x)Implantação e execução do Programa de Educação
Permanente Municipal, a fim de reorganizar o processo de trabalho nos serviços de saúde,
de acordo com a diretriz do Acolhimento; xi)Elaboração das propostas para a Conferência
Municipal sobre Gestão do Trabalho e Educação em Saúde.

Atividades  
02/2005 - 12/2005 Serviços técnicos especializados , Fundação Municipal de Saúde de Congonhas.
 Serviço realizado

Chefe da Seção de Gestão do Trabalho e Educação em Saúde da Divisão de Recursos
Humanos.

 

 

Instituto de Estudos em Saúde Coletiva, IESC/UFRJ, Brasil.
 

 

Laboratório de Pesquisas de Práticas de Integralidade em Saúde, LAPPIS/IMS-UERJ, Brasil.
 

 

Secretaria Municipal de Saúde de Congonhas (MG), SMS/FMS, Brasil.
 

 

Instituto de Medicina Social - UERJ, Brasil.



Vínculo institucional  
2012 - 2012 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Tutor
Outras informações Ministrou o Curso de Desenvolvimento Gerencial do SUS, para gestores dos municípios de

Itatiaia e Quatis, com duração de 80 horas.
Vínculo institucional  
2005 - 2006 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Pesquisadora de Campo e Expositora
Outras informações Linha de Pesquisa: Estudos de Linha de Base ? PROESF Lote 1 ? Sudeste ? Minas Gerais e

Espírito Santo. Objetiva estabelecer um método de avaliação para a Atenção Básica da
Saúde. Contou com: coleta de dados secundários e primários em municípios com mais de
cem mil habitantes nos estados de Minas Gerais e do Espírito Santo; Aplicação do
Fluxograma Descritor; Entrevista semi-dirigida com gestores e trabalhadores em saúde;
Visitas domiciliares; Exposição dos dados observados e metodologia aplicada em oficinas;
Elaboração e análise de Relatórios de Pesquisa.

Atividades  
03/2005 - 12/2006 Pesquisa e desenvolvimento, Centro de Estudos e Pesquisas em Saúde Coletiva -

CEPESC/IMS-UERJ.
 Linhas de pesquisa 

Estudos de Linha de Base ? PROESF Lote 1 ? Sudeste ? Minas Gerais e Espírito Santo.

Vínculo institucional  
2005 - 2005 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Profª do Grupo de Estudos em Saúde

Pública
Outras informações Responsável pelo planejamento do cronograma, bibliografia e desenvolvimento dos

encontros do grupo de Estudos em Saúde Pública. Ministrou as aulas utilizando como
metodologia palestras dialogadas, debates, aula multimídia e seminários.

Atividades  
08/2005 - 11/2005 Ensino, Grupo de Estudo em Saúde Pública, Nível: Graduação
 Disciplinas ministradas

SUS, Modelos Tecnoassistenciais, Acolhimento, Avaliação em Saúde, Sistemas de
Informação em Saúde.

Vínculo institucional  
2004 - 2005 Vínculo: Estagiária, Enquadramento Funcional: Estagiária em Psicologia, Carga horária: 20
Outras informações i) Participação na mobilização dos Conselhos Locais da Assistência Social (CLAS), do

Conselho Municipal da Assistência Social (CMAS) e do Conselho Municipal do Idoso (CMI;
ii) Participação no planejamento e desenvolvimento mensal dos Fóruns da 3ª Idade da
Regional Oeste, junto a Gerência de Programas; iii)Elaboração e desenvolvimento do ?
Projeto Vila Berlim? para socialização e combate a violência contra crianças e adolescentes
de vilas e favelas; iv) Participação no reassentamento das famílias da área de risco que
estavam no Programa Bolsa Moradia, junto a Gerência de Atendimento Social ? Regional
Oeste, desenvolvendo um projeto para socialização dos mesmos nos condomínios
municipais; v) Participação em reuniões da Rede Municipal da Assistência Social;
vi)Recadastramento e atendimento dos beneficiários do Programa Federal Bolsa Família,
constando visitas domiciliares para auditoria do benefício

Atividades  
01/2004 - 07/2005 Estágios , Secretaria de Serviços Sociais - Regional Oeste de Belo Horizonte, MG.
 Estágio realizado

Gerência de Assistência Social da Regional Oeste do município de Belo Horizonte, MG.

1. Estudos Integradores sobre Tecnologias Avaliativas de Integralidade e Saúde Suplementar.
 Objetivo: Estudar as relações entre a integralidade das ações na saúde suplementar,

identificando, sistematizando e refletindo sobre as práticas dos profissionais e gestores dos
serviços prestados pelos planos de saúde, as principais demandas apresentadas e os
desafios presentes no cotidiano de suas ações.. 
Grande área: Ciências da Saúde
Grande Área: Ciências da Saúde / Área: Saúde Coletiva / Subárea: Saúde Suplementar /
Especialidade: Integralidade. 
Grande Área: Ciências da Saúde / Área: Saúde Coletiva / Subárea: Integralidade. 
Palavras-chave: Planejamento em Saúde; Avaliação em Saúde; Saúde Suplementar.

2. Estudos de Linha de Base ? PROESF Lote 1 ? Sudeste ? Minas Gerais e Espírito Santo.
 Objetivo: Estabelecer um método de avaliação para a Atenção Básica da Saúde.. 

Grande área: Ciências da Saúde
Grande Área: Ciências da Saúde / Área: Saúde Coletiva / Subárea: Atenção Básica da
Saúde. 
Palavras-chave: Avaliação em Saúde; Estratégia Saúde da Família; Gestão em Saúde;
Planejamento em Saúde.

 

 

 

Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil.
 

 

Secretaria Adjunta de Administração Regional de Serviços Sociais - Oeste, SASS, Brasil.
 

 

 

Linhas de pesquisa
 



1. Grande área: Ciências da Saúde / Área: Saúde Coletiva. 
2. Grande área: Ciências da Saúde / Área: Saúde Coletiva / Subárea: Atenção Básica da

Saúde. 
3. Grande área: Ciências Humanas / Área: Educação. 
4. Grande área: Ciências Humanas / Área: Psicologia. 

Inglês Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve Razoavelmente.
Espanhol Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lê Razoavelmente, Escreve Razoavelmente.
Português Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.

2011 Moção de Aplausos, Camâra Municipal de Silva Jardim.

1. FRANCO, C. M.; FRANCO, T. B. . Acolhimento com Classificação de Risco e a micropolítica do trabalho em saúde: a
experiência de Silva Jardim/Rio de Janeiro. Revista de APS (Impresso), v. 15, p. 227-233, 2012.

2. FRANCO, C. M.; KOIFMAN, L. . Produção do cuidado e produção pedagógica no planejamento participativo: uma
interlocução com a Educação Permanente em Saúde. Interface (Botucatu. Impresso) , v. 14, p. 673-682, 2010.

1. FRANCO, C. M.; Abrahão, Ana Lúcia (Org.) ; FRANCO, T. B. (Org.) . Micropolítica da Gestão e Trabalho em Saúde : Unidade
de Aprendizagem I - Políticas de Saúde. 2. ed. Niterói: UFF, 2016.

2. Abrahão, Ana Lúcia (Org.) ; Chagas, M. S. (Org.) ; Mello, Eduardo (Org.) ; Giannotti , Elaine Maria (Org.) ; FRANCO, C. M.
(Org.) . Micropolítica da Gestão e Trabalho em Saúde : Unidade de Aprendizagem II - Planejamento e Gestão. 2. ed. Niterói:
UFF, 2016.

3. FRANCO, C. M.; Abrahão, Ana Lúcia (Org.) ; Casotti, Elisete (Org.) ; Oliveira, Cátia Martins de (Org.) ; GONDIM, G. M. M.
(Org.) . Micropolítica da Gestão e Trabalho em Saúde: Unidade de Aprendizagem III - Vigilância em Saúde. 2. ed. Niterói:
UFF, 2016.

4. Abrahão, Ana Lúcia (Org.) ; FRANCO, C. M. (Org.) ; CORDEIRO, J. (Org.) ; Chagas, M. S. (Org.) ; FRANCO, T. B. (Org.) ;
Casotti, Elisete (Org.) . Curso de Aperfeiçoamento em Gerência de Unidades Básicas de Saúde, Gestão da Clínica e do
Cuidado. 1. ed. Niterói: UFF, 2016.

5. Casotti, Elisete (Org.) ; Oliveira, Cátia Martins de (Org.) ; Reis, Ana Cristina (Org.) ; FRANCO, C. M. (Org.) . Micropolítica da
Gestão e Trabalho em Saúde: Unidade de Aprendizagem IV - Avaliação em saúde. 1. ed. Niterói: UFF, 2014.

6. FRANCO, C. M.; Gomes, Maria Paula Cerqueira (Org.) . Micropolítica da Gestão e Trabalho em Saúde: Unidade de
Aprendizagem VI ? Gestão do Trabalho e Educação em Saúde. 1. ed. Niterói: UFF, 2014.

7. Soares, Carlos Vanderley (Org.) ; Cordeiro, Benedito C. (Org.) ; FRANCO, C. M. (Org.) . Micropolítica da Gestão e Trabalho
em Saúde : Unidade de Aprendizagem V - Financiamento do SUS. 1. ed. Niterói: UFF, 2014.

8. FRANCO, C. M.; TRINO, A. T. (Org.) ; MACHADO, M. P. M. (Org.) . Cadernos de Atenção Básica: Saúde Mental. 1. ed.
Brasília: Ministério da Saúde, 2013. v. 1. 172p .

9. PESSOA, L. R. ; FRANCO, C. M. ; AGADIR, S. ; FRANCO, T. B. . Manual do Gerente: desafios da média gerência na saúde.
1. ed. Rio de Janeiro: ENSP, 2011. v. 1. 208p .
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1. FRANCO, C. M.; Monteiro, Alexandra ; Mello, Andrea Cristina de Farias ; Hill, Dilian Duarte Jorge ; Novais, Rogério ;
Goulart, Priscila Lazarine ; Ribeiro, Marcia ; Rocha, Marta ; Neves, João ; Diniz, Edson . A experiência da Cooperação
Internúcleos de Telessaúde no Estado do Rio de Janeiro. In: Alexandre Medeiros; Bruno Gomes; Ricardo Valentim; Tâmara
Guedes. (Org.). A Telessaúde no Brasil e a inovação tecnológica na atenção primária. 1ed.Natal: EDUFRN, 2015, v. , p. 95-
104.

2. FRANCO, C. M.; FRANCO, T. B. ; CHAGAS, R. C. . Educação permanente como prática. In: Suely Pinto, Túlio Batista Franco,
Marta Gama de Magalhães et al.. (Org.). Tecendo redes. Os planos de educação, cuidado e gestão na construção do SUS: a
experiência de Volta Redonda (RJ). 1ed.São Paulo: Hucitec, 2012, v. , p. 45-62.

3.  FRANCO, C. M.. Qualidade em Saúde. In: Brasil, Secretaria de Estado de Saúde e Defesa Civil do Rio de Janeiro. Escola
de Formação Técnicaem Saúde "Enfª Izabel dos Santos". (Org.). Guia Curricular do Curso Técnico em Higiene Dental -
Módulo II -Área IV: Participando do Processo de Trabalho em Saúde/Odontologia. 1ªed.Rio de Janeiro: ETIS, 2008, v. 4, p.
28-32.

1. FRANCO, C. M.; Gabriela Cristina de Rezende . Depoimento sobre a participação na Oficina. Boletim da Clínica - Pensando
a Clínica, Belo Horizonte, , v. Nº 10, p. 1 - 1.

1.  FRANCO, C. M.; MOURA, A. F. A. . Possíveis olhares para a inserção do psicólogo na Estratégia Saúde da Família no Rio
de Janeiro/RJ. In: Diálogos em Psicologia Social: Epistemológicos, Metodológicos, Éticos, Políticos, Estéticos, Políticas
Públicas, 2007, Rio de Janeiro. Anais de resumos e de trabalhos completos do XIV Encontro Nacional da ABRAPSO, 2007.

1. FRANCO, C. M.. Oficina Atenção Básica Qualificada para a ordenação do acesso a atenção integral. 2012. (Apresentação de
Trabalho/Congresso).

2. FRANCO, C. M.; PESSOA, L. R. ; AGADIR, S. . Oficina Gestão de Projetos de Investimentos em Saúde. 2011. (Apresentação
de Trabalho/Congresso).

3. FRANCO, C. M.. A saúde mental e a nova política nacional da atenção básica. 2011. (Apresentação de Trabalho/Seminário).
4. FRANCO, C. M.; KOIFMAN, L. . A concepção pedagógica problematizadora: uma didática para educação permanente em

saúde. 2009. (Apresentação de Trabalho/Congresso).
5. FRANCO, C. M.. Ação Intersetorial na Estratégia Saúde da Família: Uma prática possível. 2008. (Apresentação de

Trabalho/Seminário).
6. FRANCO, C. M.. O Psicólogo, a Residência Multiprofissional e o Serviço: vivências de um Residente.. 2008. (Apresentação

de Trabalho/Seminário).
7.  FRANCO, C. M.. Acolhimento. 2007. (Apresentação de Trabalho/Seminário).
8. FRANCO, C. M.. Oficina de Atenção Integral à Saúde. 2007. (Apresentação de Trabalho/Outra).
9. FRANCO, C. M.; MOURA, A. F. A. . POSSÍVEIS OLHARES E FAZERES DO PSICÓLOGO NA ESF NA ZONA OESTE DO RIO

DEJANEIRO/RJ:Relato de duas residentes.. 2007. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
10.  FRANCO, C. M.; MOURA, A. F. A. . POSSÍVEIS OLHARES PARA A INSERÇÃO DO PSICÓLOGO NA ESTRATÉGIA SAÚDE

DA FAMÍLIA (ESF) NO RIO DE JANEIRO/RJ. 2007. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
11. FRANCO, C. M.. O uso do fluxograma descritor para análise do processo de trabalho na unidade de saúde mental do

município de Congonhas, MG.. 2006. (Apresentação de Trabalho/Congresso).
12.  FRANCO, C. M.. O Uso Do Fluxograma Descritor Para Análise Do Processo De Trabalho Na Unidade Regional De Saúde

Mental Do Município De Congonhas, Minas Gerais.. 2006. (Apresentação de Trabalho/Seminário).
13. FRANCO, C. M.. Gestão do Trabalho e Educação em Saúde, com foco em Pesquisa. 2005. (Apresentação de

Trabalho/Conferência ou palestra).
14. FRANCO, C. M.. Saúde Pública e a Inserção da Psicologia. 2005. (Apresentação de Trabalho/Seminário).
15. FRANCO, C. M.. Trabalhar SIM Adoecer NÃO. 2005. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).

1. FRANCO, C. M.. O psicólogo como produtor de conhecimento na área da saúde: estudos de linha de base do projeto de
expansão e consolidação do saúde da família (PROESF).. Belo Horizonte 2005 (Monografia de conclusão do curso de
graduação).

1. FRANCO, C. M.; PIRES, A. ; SAIPPA, G. ; KOIFMAN, L. ; FRANCO, T. B. ; CARVALHO, L.C. ; FERNANDEZ, V.S. . Relatório
Técnico: Modelo tecnoassistenciais na saúde suplementar, com base nas linhas de cuidado.. 2007. (Relatório de pesquisa).

2. FRANCO, C. M.; AMORIM, A. . ESTUDOS DE LINHA DE BASE DO PROESF:O caso do Município de Sete Lagoas ? MG.. 2005.
(Relatório de pesquisa).

3. FRANCO, C. M.; AMORIM, A. . ESTUDOS DE LINHA DE BASE DO E PROESF: O caso do município de Belo Horizonte, MG..
2005. (Relatório de pesquisa).

4. FRANCO, C. M.; AMORIM, A. . ESTUDOS DE LINHA DE BASE DO PROESF: O caso do município de Conselheiro Lafaiete,
MG.. 2005. (Relatório de pesquisa).

5. FRANCO, C. M.; AMORIM, A. . ESTUDOS DE LINHA DE BASE DO PROESF: O caso do município de Barbacena, MG.. 2005.
(Relatório de pesquisa).

 

 

 

Textos em jornais de notícias/revistas
 

Trabalhos completos publicados em anais de congressos
 

Apresentações de Trabalho
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1. FRANCO, C. M.; MATTA, G.. Participação em banca de Isis Zeferino Botelho. O fazer apoiador: análise da experiência na
Atenção Básica do Estado do Rio de Janeiro. 2014. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Esp.em Saúde da
Família nos Moldes de Residência) - Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca.

2. FRANCO, C. M.; AGADIR, S.; PESSOA, L. R.. Participação em banca de Ana Cristina Couto PImentel, et al.. Organização do
fluxo de atendimento da Atenção Primária em Saúde no bairro da Rocinha.. 2011. Monografia
(Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão de Projetos de Investimentos em Saúde) - Escola Nacional de Saúde Pública
Sergio Arouca.

3. FRANCO, C. M.; AGADIR, S.; PESSOA, L. R.. Participação em banca de Ana Cláudia Duarte de Lemos, et al.. Implantação
da Estratégia de Saúde da Família numa Unidade Básica de Saúde no bairro do Jacarezinho no município do Rio de Janeiro:
contribuições e expectativas na melhoria do acesso.. 2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão de
Projetos de Investimentos em Saúde) - Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca.

4. FRANCO, C. M.; AGADIR, S.; PESSOA, L. R.. Participação em banca de Alessandro Garcia Barbosa, et al.. Acesso e
ampliação da rede de saúde no município do Rio de Janeiro ? os desafios da Atenção Primária na CAP 3.3.. 2011.
Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão de Projetos de Investimentos em Saúde) - Escola Nacional de
Saúde Pública Sergio Arouca.

5. AGADIR, S.; FRANCO, C. M.; PESSOA, L. R.. Participação em banca de Ingrid Butler, et al.. Inovando estratégias na gestão
na Atenção Primária: redução da taxa de mortalidade infantil na AP 4.. 2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização
em Gestão de Projetos de Investimentos em Saúde) - Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca.

6. AGADIR, S.; FRANCO, C. M.; PESSOA, L. R.. Participação em banca de Júlia de Souza Alves. Análise das dificuldades
relacionadas às reformas e adaptações na implantação da Estratégia de Saúde da Família no município do Rio de Janeiro..
2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão de Projetos de Investimentos em Saúde) - Escola Nacional de
Saúde Pública Sergio Arouca.

1. Aula Inaugural do Programa Mais Médicos do Curso de Especialização em Saúde da Família.Aula Inaugural. 2014. (Outra).
2. XXX Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saúde. Mini-Curso Gestão de Projetos e Investimentos em Saúde.

2014. (Congresso).
3. III Fórum Nacional de Gestão da Atenção Básica.Facilitador dos grupos de trabalhos. 2013. (Encontro).
4. II Fórum Nacional de Gestão da Atenção Básica.Facilitador dos grupos de trabalhos. 2012. (Encontro).
5. VI Seminário Internacional de Atenção Básica. 2012. (Seminário).
6. XXVIII Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saúde. 2012. (Congresso).
7. 2o Seminário de Saúde Mental.A Saúde Mental e a Nova Política Nacional da Atenção Básica. 2011. (Seminário).
8. XXVII Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saúde. Mini-Curso Gestão de Projetos e Investimentos em Saúde.

2011. (Congresso).
9. I Seminário de Atenção Básica de Silva Jardim.Comissão Organização. 2009. (Seminário).
10. Oficina Temática Elaboração de Projetos. 2009. (Oficina).
11. XXV Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saúde e VI Congresso Brasileiro de Saúde, Cultura de Paz e Não-

Violência. 2009. (Congresso).
12. II Semana de Saúde Coletiva da UFRJ - Saúde Coletiva e Cidadania.Ação Intersetorial na Estratégia Saúde da Família: Uma

prática possível / O Psicólogo, a Residência Multiprofissional e o Serviço: vivências de um Residente.. 2008. (Seminário).
13. Seminário Avaliação de Competências & Certificação Profissional: limites e possibilidades no âmbito da saúde. 2008.

(Seminário).
14. Seminário Internacional de Atenção Primária/Saúde da Família.O Residente Psicólogo na ESF na Zona Oeste do Município do

Rio de Janeiro: Relato de uma Experiência. 2008. (Seminário).
15. Seminário Internacional Formação de Trabalhadores Técnicos em Saúde no Brasil e no Mercosul. 2008. (Seminário).
16. Ia. Jornada de Saúde Mental da Zona Oeste.POSSÍVEIS OLHARES E FAZERES DO PSICÓLOGO NA ESTRATÉGIA SAÚDE DA

FAMÍLIA (ESF) NA ZONA OESTE DO RIO DE JANEIRO/RJ: relato de duas residentes.. 2007. (Outra).
17. III Ciclo de Debates: Conversando sobre a Estratégia de Saúde da Família. 2007. (Outra).
18. II Seminário Estadual do Curso Técnico em Agente Comunitário de Saúde do Rio de Janeiro: "Sonho de um

Sonho".Comissão de Organização. 2007. (Seminário).
19. Seminário 25 anos do Curso de Especialização em Saúde Mental e Atenção Psicossocial. 2007. (Seminário).
20. Seminário Interno sobre O Sujeito por Ciclo de Vida.Acolhimento. 2007. (Seminário).
21. Simpósio sobre Integralidade e Saúde Complementar: Formação e Práticas Avaliativas. 2007. (Simpósio).
22. XIV Encontro Nacional da ABRAPSO.Possíveis olharespara a inserção do psicólogo na Estratégia Saúde da Família no Rio de

Janeiro/ RJ.. 2007. (Encontro).
23. XIV Encontro Nacional da ABRAPSO.Sessão Temática "Saúde da Família". 2007. (Encontro).
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24. 11º Congresso Mundial de Saúde Pública/ 8º Congresso Brasileiro de Saúde Coletiva. O uso do fluxograma descritor para
análise do processo de trabalho na unidade regional de saúde mental do município de congonhas, MG.. 2006. (Congresso).

25. II Ciclo de Debates: Conversando sobre a Estratégia Saúde da Família.. 2006. (Outra).
26. Simpósio Nacional sobre Experiências de Ensino da Integralidade na Formação de Profissionais de Saúde. 2006. (Simpósio).
27. VI Seminário do Projeto Integralidade ? Gestão em Redes: Racionalidades e práticas novas de avaliação, formação e

participação na saúde..O Uso Do Fluxograma Descritor Para Análise Do Processo De Trabalho Na Unidade Regional De
Saúde Mental Do Município De Congonhas, Minas Gerais.. 2006. (Seminário).

28. VI Seminário do Projeto Integralidade Gestão em Redes - Racionalidades e Práticas Novas de Avaliação, Formação e
Participação na Saúde.O uso do fluxograma descritor para análise do processo de trabalho. 2006. (Seminário).

29. 1º Encontro Estadual de Saúde. 2005. (Encontro).
30. I Seminário de Integração Curricular do Curso de Psicologia.Saúde Pública e a Inserção da Psicologia. 2005. (Seminário).
31. Iª Conferência Microrregional da Saúde do Trabalhador ? ?Trabalhar SIM, adoecer NÃO? ? Municípios: Congonhas/ Ouro

Branco/ Jeceaba/ São Brás do Suaçuí/ Desterro de Entre Rios..Trabalhar SIM, Adoecer NÃO. 2005. (Outra).
32. Palestra Gestão do Trabalho e Educação em Saúde.Gestão do Trabalho e Educação em Saúde. 2005. (Encontro).
33. V Seminário do Projeto Integralidade: saberes e práticas no cotidiano das instituições de saúde.. 2005. (Seminário).
34. 1ª Conferência Municipal da Mulher de Belo Horizonte. 2004. (Outra).
35. IV Seminário do NAVCV - Construção da Cidadania: Os impasses do Atendimento às Vítimas de Violência. 2004. (Seminário).
36. XIV Encontro Mineiro de Psicologia Social - Políticas Públicas: Saberes e Práticas Psicossociais. 2004. (Encontro).
37. IV Semana da Psicologia. 2003. (Encontro).
38. III Semana da Psicologia. 2002. (Encontro).
39. II Seminário Internacional de Sociedade Inclusiva. 2001. (Seminário).

1. FRANCO, C. M.. Enfermagem: Ética e Cuidado. 2010. (Outro).
2. FRANCO, C. M.. 7ª Conferência Municipal de Saúde -"SUS Silva Jardim: Semeia Saúde, Acolhe Vida - construindo a saúde

que queremos".. 2009. (Outro).
3. FRANCO, C. M.. Enfermagem: A Arte de Cuidar. 2009. (Outro).
4. FERNANDEZ, V.S. ; BAGALHO, PVP ; CORDEIRO, J. ; FRANCO, C. M. ; FREIRE, MML ; GOMES, LN ; KOIFMAN, L. ; LEAL,

SB ; LEITÃO, S. ; REIS, RC ; SECCHIN, HV ; SOUZA, LN ; TORRES, C . A construção da rede de saúde pública em Niterói e
os desafios da formação em saúde: 20 anos de SUS - Histórias, Limites e Perspectivas.. 2008. (Outro).

5. FRANCO, C. M.; SILVA, E. M. A. ; FONSECA, C. R. ; PIMENTEL, M. R. A. R. . II Seminário Estadual do Curso Técnico em
Agente Comunitário de Saúde do Rio de Janeiro: "Sonho de um Sonho".. 2007. (Outro).

1. Adelaide Flores Demetrio Merces, et al.. Proposta de intervenção para redução da mortalidade materna e perinatal na AP
5.1, no município do Rio de Janeiro. 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão de Projetos de
Investimentos em Saúde) - Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca. Orientador: Camilla Maia Franco.

2. Denair Macedo Farias, et al.. Reorganização da Atenção Primária na área da AP 5.2 através da expansão da Estratégia de
Saúde da Família: um projeto de investimento.. 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão de Projetos
de Investimentos em Saúde) - Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca. Orientador: Camilla Maia Franco.

3. Carmen Lúcia M. T. Nogueira. A reorganização da Atenção Primária com base na expansão da Estratégia de Saúde da
Família na área de planejamento 5.3 do município do Rio de Janeiro: um estudo descritivo.. 2011. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão de Projetos de Investimentos em Saúde) - Escola Nacional de Saúde Pública
Sergio Arouca. Orientador: Camilla Maia Franco.

4. Audrey Fernandes Paes. A gerência de materiais: um problema a ser enfrentado na superintendência de Gestão Participativa
e Educação em Saúde. 2008. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão em Serviços e Sistemas de Saúde) -
Escola Politécnica de Saúde Joaquim Venâncio. Orientador: Camilla Maia Franco.

5. Sidnea Alvim da Silva e Vanildes de Sá Pícoro. Regionalização: uma saída para o controle funcional dos servidores cedidos
pela SESDEC/RJ. 2008. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão em Serviços e Sistemas de Saúde) - Escola
Politécnica de Saúde Joaquim Venâncio. Orientador: Camilla Maia Franco.

6. Marli Paixão Soares e Otávio Moreira de Barros. O uso da internet no Ambiente de Trabalho: risco na busca do
conhecimento. 2008. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão em Serviços e Sistemas de Saúde) - Escola
Politécnica de Saúde Joaquim Venâncio. Orientador: Camilla Maia Franco.
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Outras informações relevantes

Membro do Laboratório de Pesquisa e Estudos em Trabalho e Formação em Saúde - LETFS/UFF/CNPq
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